
ة  كاديمي AREJأ
رب ، المغ يطرة ن هادات  الق اب الحاصلين على الش ب اح وتأهيل الش —أكاديمية نج

ت  ش ديم إلى الممولين  غ 2026—ملف التق

وره. يح عب يل هي ما يت غ ة للتش لي اب اً. الق اب تح ب ف هادة ت الش

عطى. 1 المُ
ور  : الحض يف يح التوظ ، لكن دون المعالم التي تت ية يق امعة بمعارف حق اربة الج اب المغ ب ادر آلاف الش ، يغ ة كل سن
حين  ياب مرش يف لغ ي التوظ د صعوبة ف تج اولات ف . أما المق راءة السوق ، ق ، التواصل، أدوات المنصب ي المهن
سر. ي الج ن ، لا أحد يب ين وراً. وبين الطرف ين للعمل ف اهز ج

ة 1.621.000▪ رب سن .2025 عاطل بالمغ
ابل 19,1٪▪ ، مق هادات وف حاملي الش ي صف طالة ف ة الب ير الحاصلين عليها.4,7 نسب ٪ لدى غ

د الإدماج الأول.52,9٪▪ د عن لوا: العائق يوج تغ ق لهم أن اش  من العاطلين لم يسب
، و33▪ طالة هراً متوسط مدة الب ة أو أكثر.64,8 ش ذ سن عية من ه الوض ي هذ ٪ من العاطلين ف

ل سنة  غ عية سوق الش ارية حول وض ب كرة إخ راير 2025المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، مذ ب ف  (2026.)

ة . 2 كاديمي : أ واب AREJالج

AREJ اب الحاصلين على ب دّ الش تُعِ ، بل  يع ساعات تكوين . إنها لا تب يطرة ن رها الق يل مق غ ابلية للتش  أكاديمية للق
هر   اظ عليه. يدوم المسار ثلاثة أش يل منصب والحف هادات لن وع، 140—ش ي الأسب ، يومان ف يق  80 ساعة —٪ تطب

. ة بَت  ث اءات مُ ل ثماني كف صِّ تُف هادة  تهي بش وين

عة ة الأرب ي هج عال المن ف أ
من▪ ي الز ة ف اءه وبعده.المواكب ل التكوين وأثن ب : ق

هادة▪ وله الش ف عما لا تق .الكش ية نسان ، الخصال الإ ، السلوكات : الإمكانات
ي يهم▪ يل، الدليل الوحيد الذ غ ر وحيد.التش ش : الإدماج المستدام كمؤ

: من أول يوم تكوين إلى المنصب الأول.تحديد معالم الطريق▪

ارات. 3 ماني ش ، ث ماني وحدات : ث امج رن الب
يِّم.  ق ييم، أمام مُ كة تق ب ق ش بَت وف  تُث ور: كل واحدة  ارة بالحض ال أي ش تُن لا 

ارة المسلَّمةالوحدةرقم الش
اح01 ج امية الن لية ودين Mindset العق Pro

ة02 اعمة الأساسي Soft المهارات الن Skills

ابلات03 حث عن عمل والمق Job الب Hunter



ارة المسلَّمةالوحدةرقم الش
اب المستقل04 ف الش اءات الموظ Job كف Ready

ة05 اولاتي Entrepreneurالمق

ة06 ي ية المهن ز لي نج English  الإ Business Ready

Excel  التمكُّن من إكسل07 Power User

ي العمل08 اعي ف كاء الاصطن AI الذ Native

ات وق عة أ رب ي أ ة ف ي وج يداغ ة الب ي هج المن
ف▪ علي بدل أن يُصرَّح به.اللعب يكش هر السلوك الف : يظ ية يق عيات حق ، لعب أدوار، وض —  محاكاة

عل.التحليل يُحوِّل▪ جَّه الف ي و اد الذ ق : تسمية الاعت ها الحاسمة —  خمس مراحل تحليل، من
كد▪ .الميدان يؤ ة ، محادثة صعب يح، مكالمة : ترش ين ي بين حصت يق —  تحدٍّ حق

د▪ هِ ات يُش ثب ور أبداً.الإ هادة حض . لا ش ارة يِّم، ش ق ييم، مُ كة تق ب —  ش

ج والمساءلة. 4 ائ ت ياس الن ق
سهم:  أنف اركون مسارهم ب ، يموِّل المش وج الثالث اً. ابتداءً من الف اف إليه لاحق ي المسار، لا مض ياس مدمج ف هاز الق ج
دمه. رنامج أن يق ي للب غ ب ي ين اعة الذ ج ن هما الدليل على الن ان الأولان إذ وج الف

د الدخول▪ ام.عن ز اء حول الالت ق ت ابلة ان ، ومق ي روع المهن ية وللمش اءات العلائق اتي للكف ييم ذ : تق
لال المسار▪ .خ ة بَت  ث اءة مُ ارة تُسلَّم على أساس كف ، وش ييم لكل وحدة كة تق ب : ش

روج▪ د الخ ل.عن غ طة للولوج إلى الش ، وخ ردية ، حصيلة ف لة صَّ هادة مف : ش
هر3بعد ▪ . أش ية اف ة إض ، ومن يحتاج مواكب دماج  من حصل على منصب أو تدريب ياس للإ —: أول ق

هر6بعد ▪ . أش وج رير الف ر مع تق ش ، يُن عي ياس المرج : الق
 : دماج قت أم لا85هدف الإ ة سواء تحق سب ه الن ر هذ ش هر. ستُن ٪ بعد ستة أش .

له مساهمتكم. 5 موِّ ما ت
ية  اق تح تكون له اتف عد يُف هادة لا يملك تمويله. كل مق اب حاصل على ش ل بمسار ش تحوا باباً« التكف يح برنامج »اف يت
. اسمية

عد هي  ة الكاملة للمق يد بـ 4.500الكلف ف ي المطلوب تمويله لكل 900 درهم، تساهم أسرة المست ها. الصاف  درهم من
ن   درهم.3.600باب هو إذ

يدونالمساهمةالأبواب الممولة المستف
هادة10 درهم1036.000 اباً حاصلاً على ش  ش
هادة12 درهم1243.200 اباً حاصلاً على ش  ش
هادة14 درهم1450.400 اباً حاصلاً على ش  ش
هادة16 درهم1657.600 اباً حاصلاً على ش  ش
هادة18 درهم1864.800 اباً حاصلاً على ش  ش
هادة20 درهم2072.000 اباً حاصلاً على ش  ش



: تمويل  ين الأولين لـ 150الهدف وج اً، أي الف هAREJ باب . العداد يوم إصدار هذ عة اب من أسر متواض ب صين لش صَّ   المخ
 : ة توحاً.150/  0الوثيق  باباً مف

ا ن امات ز الت
عد ممول.▪ ية اسمية لكل مق اق اتف

▪. وج د نهاية الف رير عن تصف المسار وتق ي من رير مرحلي ف تق
ت الهدف أم لا.▪ ، سواء بلغ ة الإدماج ر نسب نش

▪. هر بعد التكوين ة أش اية ست اب مستمر إلى غ ب بُّع الش  تت
▪. يدين ف تخصيص كل مساهمة حصرياً لمسار المست

وات. 6 مس سن ي خ المسار: تسع مدن ف
ياس الإدماج  ية وق هج ار المن ب ت يح اخ ة الأولى، بما يت ي السن يطرة وحدها ف ن تح الق يه عن قصد. تف دُّم متحكَّم ف ق الت
ها.  واج ائمة لأف ، مع مواصلة المدن الق ة ديدتان كل سن امعيتان ج تان ج تح مدين تُف  ، ية ان ة الث اً. وابتداءً من السن علي ف

واج من  ن كل مركز ثلاثة أف .75يحتض ة ي السن اركاً ف  مش
توحة واجالمدنالمدن المف اعدالأف المق

ة  يطرة1السن ن 13225الق
ة  · الرباط  مكناس2السن +39675
ة  اس  تطوان3السن · ف +5151.125
ة  دة4السن · مراكش  وج +7211.575
ة  اء5السن يض · أكادير  الدار الب +9272.025

موع امعيةالمج 9755.625تسع مدن ج

 ، : تسع مدن وات ق خمس سن ي أف اً و75ف وج اً.5.625 ف ن كوَّ اباً مُ  ش
لة  ب ع المق ديدة وبني ملال هي المواق ي السنة  سطات والج سها، مدينتان ف ، يتواصل التوسع بالوتيرة نف ق ا الأف —وبعد هذ
. ة ب المرتق

ار متاحة على  ا الانتش اعلية لهذ .الخريطة التف . .www arej ma/ar/rollout html



س. 7 سِّ المؤ

ابAREJوُلدت  ب يف ش ي توظ تُها ف  ي ، قض ربي كي المغ ن طاع الب ي الق ود ف . بعد ثلاثة عق ي الميدان كَّلت ف اعة تش ن   من ق
ي الإعداد  : بل ف ة ي المعرف اً ف ارق اً ف ريب ارق لم يكن تق يَّن أن الف ثُّرهم، تب احهم أو تع ابعة نج هادات ومت حاصلين على ش
ام إدماج  لك بأرق ات ذ ثب ، ولإ ات ارق بالذ ا الف مت الأكاديمية لسدّ هذ مِّ هر الأولى. صُ ة الأش ي ومواكب ور المهن والحض
. ورة منش

مال م ج هاش
هادات  اب الحاصلين على الش ب اح وتأهيل الش س والمدير العام  أكاديمية نج سِّ )المؤ —AREJ)

. .       . .j hachem@arej ma · www arej maرب يطرة، المغ ن ·      الق
، من اليوم الأول إلى  ي يهم  تحديد معالم الطريق يل، الدليل الوحيد الذ غ هادة  التش وله الش ف عما لا تق ي الزمن  الكش ة ف ·المواكب · ·
المنصب الأول.

اً اب تحوا ب اف
اب الواحد يعادل  . كل باب ممول تكون3.600الب عد تكوين بعد خصم مساهمة الأسرة ة الكاملة لمق   درهم: الكلف

وج د نهاية الف رير عن ، وتق رير مرحلي ، وتق ية اسمية اق .له اتف
اء ام بمساهمة أو لتحديد موعد للق ز . :للالت .j hachem@arej ma

س متاحة على ار ومسار المؤسِّ ريطة الانتش رنامج الكامل وخ . الب .www arej ma


